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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.        
                                                    Mustafa Kemal ATATÜRK
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İSTİKLAL MARŞI

	Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
	Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 


Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 


Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl.
                                Mehmet Akif ERSOY
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur!
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                                                 Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ:
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, kurumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve Kurumumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile Kurumumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
                                                                                                                           Süleyman YILDIR

          HEM ve ASO Müdürü
GİRİŞ:
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2019–2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya Kurumu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 
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I. BÖLÜM

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
	I. BÖLÜM

HALK EĞİTİM MERKEZİ VE ASO OKULU STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

	        STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI

	         1.Yasal Çerçeve

	         2.Hazırlık Dönemi

	         3. Kurul ve Ekiplerin Oluşturulması, Görevleri

	         4. Stratejik Plan Çalışmalar Çerçevesinde Gerçekleştirilen Diğer Faaliyetler


STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI
Milli Eğitim Bakanlığı Strateji geliştirme başkanlığının 16.09.2013 tarih ve 26 sayılı genelgesi sonrası stratejik planlamanın önemi kat ve kat artmıştır.

Stratejik planın sağlıklı bir şekilde hayata geçirilebilmesi için süreçte yer alan tüm kişilerin görev tanımlarının yapılması gereklidir. Planlamanın organizasyon ayağında bu kişiler ve görev tanımları belirlenmiştir. Kırşehir Halk Eğitim Merkezi ve ASO Müdürlüğü Stratejik Planlama sürecine dâhil olan birim, kişi ve gruplar aşağıda belirtildiği şekilde oluşturulmuştur:

1-Amaç

Bu doküman, Kırşehir Halk Eğitimi Merkezi ’nin 2019 – 2023 yılları arasında eğitim kalitesini artırabilmesi ve değişime ayak uydurabilmesi için uygulaması gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amacı ile hazırladığı stratejik plânı   içermektedir.  Bu plân Kurumumuzun 2019 – 2023  yılları arasındaki faaliyetlerini şekillendirmek ve yönlendirmek amacı ile hazırlanmıştır. Dokümanın temel amacı Merkezimizin misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler ile buna dayalı birimlerin hedeflerini  toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktır. 

2-Kapsam

Bu dokümanda sunulan stratejiler ve hedefler merkezin bütün birimlerini kapsamaktadır. Stratejiler genel olarak belirlenmiş ve her strateji için merkezimizin tüm birimleri hedeflerini belirlemişlerdir.  Birimlerin hedeflerini gerçekleştirme durumları yıl içinde periyodik olarak gerçekleştirilen performans değerlendirme çalışmalarında izlenecektir. Birimlerin bu hedefler üzerinde çalışmalar yaparak hedefleri tutturamama nedenlerini araştırmaları ve önlemler almaları beklenmektedir. 

3. Yasal Dayanak

Günümüzde meydana gelen gelişme ve yenilikler, artan rekabet ortamı, sosyal, kültürel ve ekonomik değişimler; kamu yönetiminde modern yönetim anlayışlarının önem kazanmasına yol açmıştır. Yönetimin görevi; belirlenen ortak amaçlara ulaşmak için başta insan olmak üzere, parasal kaynakları, araç-gereçleri, hammaddeleri ve zaman faktörünü birbiriyle uyumlu ve etkin kullanmaktır. Bu sebeplerden dolayı gelecek yönelimli yönetsel yaklaşımlar önem kazanmıştır. Sözü geçen yaklaşımların bir aracı olarak stratejik planlamanın kamu yönetiminde hayata geçirilmesi bir zorunluluk haline gelmiştir.

Kamusal alanlarda yaşanan idari ve mali sorunların çözüme kavuşturulması ve kamu idarelerinin faaliyetlerini belirli bir plan dâhilinde yerine getirmeleri önemli bir husus olarak karşımıza çıkmaktadır. Kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesini ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamayı hedef alan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu son yıllarda ülkemizde yapılan önemli reformlardan biridir.

Kamu yönetimlerinin mali yönetim ve kontrolü kapsamında hazırlanan ve 10/12/2003 tarihinde TBMM tarafından kabul edilen 5018 sayılı Kamu Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 24/12/2003 tarihli ve 25326 sayılı resmi gazetede yayımlanmış ve 01/01/2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir. Fakat süreç içerisinde bazı maddelerin gözden geçirilmesi gereği ortaya çıkmış ve 24/12/2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun ile gerçekleşen değişikliklerin ardından ilgili Kanun gereği tüm kamu idarelerinde Strateji Geliştirme Birimleri kurulmuştur.

5018 sayılı Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plan” olarak tanımlanmıştır. İlgili Kanunun 9. maddesinde, kamu idarelerine kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve uygulamanın izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama görevi verilmiştir.

4-Stratejik Plan Üst Kurulu ve  Stratejik plan Ekibi 

Kırşehir Halk Eğitim Merkezi ve ASO Müdürlüğü Merkezi Stratejik Plânlama Üst Kurulu, Merkezimiz idareci ve öğretmenlerinden oluşmaktadır. Çalışmaları desteklemek bilgi alışverişlerini koordine etmek ve hızlandırmak amacı ile her bir birimi  temsil edenlerden oluşan  Stratejik Plânlama Yürütme Komisyonu oluşturulacaktır. 
   HALK EĞİTİMİ  MERKEZİ VE AKŞAM SANAT OKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2019 / 2023 EĞİTİM -ÖĞRETİM YILI

OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİ
	
	Adı-Soyadı
	Tel
	E-mail

	Müdür 
	Süleyman YILDIR
	505 688 59 22
	suleymanyildir@hotmail.com

	Müdür Yardımcısı
	Muazzez KAMALI
	505 576 22 24
	mkamali_4@hotmail.com

	1- Öğretmen
	Sinan DEMİR
	505 527 47 84
	sinademir40@hotmail.com

	2- Öğretmen
	Rıfat ER
	544 543 63 88
	rifater40@gmail.com

	3- Öğretmen
	Hatice KALAYCI
	505 257 70 21
	haticebn@hotmail.com

	4- Öğretmen
	Zehra KALKAN
	546 266 41 44
	zehra_kalkan44@hotmail.com

	Destek Personeli (Kütüphane Memuru, hizmetli v.b.)
	Selahattin ÇETİN
	544 636 66 20 
	

	Okul Aile Birliği başkanı
	Elmas SELÇUK
	544 803 08 79
	

	STK ‘lar (Dernek, Vakıf, Sanayi ve Ticaret Odası)
	
	
	

	Muhtar
	
	
	

	Mesleki ve Teknik Liseler için bölüm şefleri
	
	
	


15.12.2019
Süleyman YILDIR
Kurum Müdürü
ONAY
II. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
	KURUM KİMLİK BİLGİSİ



	Kurum Adı 

( Kurumun tam adı yazılacak)
	HALK  EĞİTİM  MERKEZİ  VE AKŞAM  SANAT  OKULU

	Kurum Türü


	OKUL

	Kurum Kodu
	172682

	Kurum Statüsü
	( Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              :    4
Öğretmen           :    25
Hizmetli              :    3
Memur                :    3

	Öğrenci Sayısı
	

	Öğretim Şekli
	(  Normal                 ( ikili

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	1961

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ



	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 2131039
Fax :2125845

	Kurum Web Adresi


	http://kirsehirhem.meb.k12.tr

	Mail Adresi 


	172682meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	 Mahalle        :KUŞDİLLİ
 Posta Kodu :40200
 İlçe               :  MERKEZ
 İli                  :KIRŞEHİR

	Kurum Müdürü
	 (Adı ve Soyadı)                         GSM Tel: 505 688 59 22
Süleyman YILDIR

	Kurum Müdür Yardımcıları
	Müdür  Yard  1    :Cuma Ali DİNÇ                   GSM Tel :543 574 16 36
Müdür Yard. 2     :Ramazan EKİNCİ             GSM Tel :507 402 28 84
Müdür Yard. 3     : Muazzez  KAMALI          GSM Tel   5055762224


DURUM ANALİZİ
1. TARİHİ GELİŞİM
Kırşehir Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü ilk açılış tarihi 04.08.1961´dir. 1969-1979 yılları arasında Müdür Osman SEZEN, 1980-1984 yıllarında Müdür Hacı YÜKSEL idaresinde kiralık dairelerde faaliyet gösteren Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü, 1985 yılında ise Müdür Tuncer YILMAZ idaresinde Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü hizmet binasında faaliyetlerine devam etmiş ve kendi hizmet binasına 1986 yılında taşınmıştır. 1986-2004 yılları arasında Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğünü Ziya HACIOĞLU, 2004-2010 tarihleri arasında Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğünü Salih TEKELİ, 2010-2014 tarihleri arasında Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğünü Osman DULKADİR yürütmüştür. 05.12.2014 tarihinde Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğüne Turgut ÇETİNKAYA 04-07-2019 tarihinde Halk Eğitimi Merkezi ve ASO Müdürlüğüne Süleyman YILDIR görevlendirilmiş olup halen bu görevi devam ettirmektedir.

03.02.1987 tarih ve 751 sayılı bakanlık onayı ile döner sermaye kapsamına alınan Merkez Halk Eğitimi Müdürlüğünün adı da değişerek Merkez Halk Eğitimi Merkezi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü olmuştur. Daha sonra Döner sermayesi kapatılmıştır.
Halen, Halk Eğitimi faaliyetlerine kendi hizmet binası başta olmak üzere Cezaevlerinde, Jandarma İl Komutanlığı, Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü, Neşet Ertaş Kültür Sanat Merkezinde-Aile Yaşam Merkezinde, Belediye Gençlik Eğitim Merkezinde çeşitli kurum ve kuruluşlar ile ilk ve ortaöğretim okullarında devam etmektedir.    

  2. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER ve MEVZUAT ANALİZİ
Merkezimiz, Bakanlığımızın Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü’ne bağlıdır. Faaliyetleri Milli Eğitim Bakanlığı Yaygın Eğitim Kurumlar Yönetmeliği çerçevesinde yürütülmektedir. Bu yönetmelik çerçevesinde;

· Kursiyer eğitimleri,

· Kursiyerlerin kurs sonu belgeleri,

· Açık Ortaokul ve Açık Lise işlemleri,

· Meslek Edindirme kursları ve belge tanzimi,

· Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kültürel Kurslar ve belge tanzimi,

· Seminer, toplantı, sempozyum, kulüp ve benzeri etkinlikler,

· Kamu kurum ve kuruluşları, belediyeler, vakıflar, dernekler ve meslek odaları ile işbirliği içerisinde gerçekleştirilecek yaygın eğitim faaliyetleri,

3. BİRİMLER VE ÜRÜN- HİZMET MATRİSİ
Tablo 1: Faaliyet Alanı – Ürün/Hizmet Çizelgesi 

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmet

	1- Eğitim
	a- Kursiyerlerin eğitimleri, belge işlemleri,

b- Kurs, seminer, toplantı, sempozyum, kulüp ve benzeri etkinlikler düzenlemek. 

c- Meslek Edindirme öğretimi ve diğer eksik eğitimlerin tamamlamasına destek sağlayıcı eğitimler vermek. 

d- Kamu kurum ve kuruluşları, belediyeler, vakıflar, İş-Kur, dernekler ve meslek odaları ile işbirliği içerisinde gerçekleştirilecek yaygın eğitim faaliyetleri düzenlemek.

e- Açık Ortaokul ve Açık Lise iş ve işlemlerini yapmak.

	2- Rehberlik ve Denetleme
	3308 Sayılı kanun kapsamında gerekli alan taraması yapılarak; çalışan ve iş yeri sahiplerinin mesleki eğitimin hizmetlerinden faydalandırılmasının sağlanması ve denetimi.

	3- Belgelendirme
	a- Meslek kursları

b- Genel Kurslar

c- Okuma-yazma kursları.

d- 1.2.kademe seviye tespit sınavları

e- Mesleki ve teknik kurslara katılım veya başarı belgesi ya da sertifikası.


4. PAYDAŞ ANALİZİ
	PAYDAŞLAR
	LİDER P.
	STRATEJİK OR.
	TEMEL ORTAK
	YARARLANICI
	ÇALIŞAN

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	
	
	

	Valilik
	√
	
	
	
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	
	
	
	
	0

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	
	√
	0
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	√
	0
	

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	
	
	
	√
	

	Öğrenciler ve Veliler
	
	
	
	√
	

	Okul Aile Birliği
	
	0
	
	
	

	Ahi Evran Üniversitesi
	
	√
	
	
	

	Özel İdaresi
	
	
	√
	
	

	Belediyeler
	
	√
	√
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	√
	√
	
	

	Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü
	
	√
	√
	
	

	Aile Çalışma ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü
	
	√
	√
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	√
	√
	
	

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	√
	
	

	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	
	√
	√
	
	

	Diğer Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	
	√
	
	

	Hayırseverler
	
	√
	
	
	

	Sivil Toplum Örgütleri(isimleri)
	
	√
	
	
	

	KTV / AHİ TV
	
	√
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	√
	
	
	

	Muhtarlıklar(mahalle adı)
	
	√
	
	
	

	Turizm uyguluma otelleri
	
	√
	
	
	


√ : Paydaşların tamamını kapsar

0 : Padaşların bir kısmını kapsar

	Paydaş 
	İç 
Paydaş
	Dış 
Paydaş
	Paydaşın okula etkisi 

	
	
	
	Zayıf 
	Güçlü 

	Valilik
	
	  X
	
	  X

	Kaymakamlık
	
	  X
	
	  X

	Milli Eğitim Müd.
	
	  X
	
	   X

	Yerel Yönetimler
	
	 X
	
	  X

	Üniversite
	
	 X
	
	  X

	Veli
	  X
	
	
	

	Öğrenci
	  X
	
	
	

	Muhtar
	 
	  X 
	
	


5. KURULUŞ İÇİ ANALİZ VE ÇEVRE ANALİZİ

1- Kuruluşun Yapısı

TEŞKİLAT ŞEMASI

[image: image8]
1. İnsan Kaynakları: 

1.1. İdari Personele İlişkin Bilgiler:

a) 2018  Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	     1
	
	   1

	2
	Müdür Yard
	     2
	     1   
	   3

	
	
	
	
	


   b) Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2018   Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Önlisans
	
	

	Lisans
	4
	            % 100

	Yüksek Lisans
	
	


 c) Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	 2018Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	
	

	30-40
	       2
	         % 50

	40-50
	       1
	         %25

	50+...
	       1
	          %25


d) İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri 
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	
	

	4-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	
	

	11-15 Yıl
	               1
	             %25

	16-20 Yıl
	               1
	%25

	21+....... üzeri
	               2
	%50


e) Kurumda gerçekleşen Yönetici Sirkülasyonunun Oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018
	2019

	TOPLAM
	       1
	
	  2
	
	
	        3


f) İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:

	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Süleyman

YILDIR
	MÜDÜR
	Gezici Tarım işçi çocuklarını eğitimi

Eğitim Yapıları

Özel Eğitim Yönetimi

Eğitim Yönetimi

MEBBİS

Milli Eğitimi Geliştirme Projesi

Uygulamalı İstatistik

Signifying successful completion of e Provincial Directorate Fellowship Training Program at The Ohio State University Amerika Birleşik Devletleri

Motorlu Taşıt Sürücüleri Kursu sınav sorumlusu yetki bel.

Tanıtım Fen ve Teknoloji Müfredat Programı Semineri

Yeni İlköğretim Programları tanıtılması ( Tarım ve Hayvancılık ) Semineri

İlköğretim Kurumları Sınıf rehberlik Programı Tanıtım Semineri

Yeni İlköğretim Programlarının Tanıtılması Semineri (Fen Bilgisi )

Okul Öncesi eğitiminde Kaynaştırma Uygulamaları Semineri

Okul Sağlığı ( İlk Yardım-İlk Müdahale ) Semineri

Okul Sağlığı Semineri

TKY Döngüsü, Stratejik Plan Hazırlama Semineri

Okul Sağlığı Semineri

Okul Sağlığı Semineri ( İlk Yardım-İlk Müdahale )

Okul Sağlığı Semineri ( İlk Yardım-İlk Müdahale)

Okullarda Toplu Beslenme Eğitimi Semineri

Toplam Kalite ve Okul Liderliği Semineri

Okul Sağlığı Semineri ( İlk Yardım-İlk Müdahale)

Okul Sağlığı Semineri ( İlk Yardım-İlk Müdahale)

Öğretmen Programı Liderlik Formu Semineri

Yöneticilerin Eğitimi

Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim programı Semineri

Intel Gelecek İçin Eğitim Kursu

Matematik Müfredat Tanıtım Programı Semineri

Yeni İlköğretim Programlarının Tanıtımı Semineri

Okul Sağlığı Semineri(Cumhuriyet-Rıza Dikmen İ.Ö.Okulu)

2009 Avrupa Hibe Programları Tanıtım Semineri

Okul Sağlığı Semineri ( İlk Yardım-İlk Müdahale)

Ölçme ve Değerlendirme Farkındalık Semineri(I. Grup)


	Cuma Ali

DİNÇ

	MÜDÜR YARD.
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
Özel Motorlu Taşıt Sürücüleri Kursu Sınav Sorumlusu Tamamlama Kursu
Öğretmenlik Uygulaması Danışmanlığı Eğitimi Kursu
Modüler Öğretim Programlarını Tanıtma Semineri
Taşınır Mal Yönetmeliği Modülü Eğitim Semineri
Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim programı Semineri
Taşınar Kayıt ve Yönetim Sistemi (TKYS)
Strateji Planlama ve T.K.Y. Hazırlama Semineri(2. Grup)
FATİH Projesi Etkileşimli Tahta Kullanımı Semineri
MEBBİS ve EOKUL Modülü Kullanım Semineri
Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
Döküman Yönetim Sistemi Tüm Roller Kullanıcı Eğitim Semineri


	Ramazan

EKİNCİ
	MÜDÜR YARD.
	Temel Eğitim Kursu
Hazırlayıcı Eğitim Kursu
- Zeka Oyunları Kursu 1
- Özel Motorlu Taşıt Sürücüleri Kursu Sınav Sorumlusu Tamamlama Kursu
- Türk İşaret Dili Kursu
- Zekâ Oyunları Kursu 2
- Arama Kurtarma Ekibi Eğitimi Kursu
Yeni İlköğretim Programlarının Tanıtımı Semineri
Topyekün Savunma Sivil Hizmetleri Eğitim Semineri
Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi ve Çalışmaları
Strateji Planlama ve T.K.Y. Hazırlama Semineri
TEMEL İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ SEMİNERİ
Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
Arama, Kurtarma ve Tahliye Eğitimi Semineri


	Muazzez KAMALI
	MÜDÜR YARD.
	-Otizm Dünyaya Farklı Bir Bakış- Hizmetiçi Eğitim Seminer

Özel Eğitim Hizmetleri Semineri

Çalışanların Temel Salığı ve İş Güvenliği Semineri

kul Öncesi Eğitimi Programının Tanıtımı Semineri

Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi ve Çalışmaları

Dikkat Eksikliği, hiperaktivite bozukluğu olan çocukların eğitim semineri

- HEM Öğretmen, Usta Öğretici Oryantasyon Kursu

- HEM Öğretmen, Usta Öğretici Oryantasyon Kursu


1.2. Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:

  a) 2018Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	SINIF ÖĞRETMENİ
	     4
	
	      4

	2
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.
	
	    2    
	      2

	3
	GİYİM ÜRETİM TEK.
	
	    2
	     2

	4
	EL.SAN.TEK./NAKIŞ
	
	    3
	     3

	5
	BİLİŞİM TEKNOLOJİSİ
	     2
	       
	     2

	6
	MOTORLU ARAÇ TEK
	     1
	
	     1

	7
	TARİH
	     1
	
	     1

	8
	İNGİLİZCE
	     1
	
	     1

	9
	FEN BİL8FEN VE TEK
	     1
	
	     1

	10
	GÖRSEL  SANATLAR
	     1
	
	    1

	11
	TÜRK DİLİ VE EDB.
	     1    
	
	    1

	12
	FELSEFE
	     1  
	 
	     1

	13
	MAK.TEK/ MAK.  RES.
	     1    
	
	     1

	14
	
	
	
	

	15
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	


 b) Öğretmenlerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	                           2018     Yılı

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Ön Lisans
	               1
	            % 4,76

	Lisans
	20
	%95,24

	Yüksek Lisans
	
	


    c)Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2018 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	
	

	30-40
	        4
	                 %16

	40-50
	      13
	    %52

	50+...
	       8
	                 %32


 d) Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	2018  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	
	

	4-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	1
	       %4

	11-15 Yıl
	2
	       %8

	16-20 Yıl
	6
	       %24

	21+... üzeri
	                16
	       %64


e) Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2016
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018

	TOPLAM
	       4
	       5
	       2
	  2
	       4
	      4


              g) öğretmenlerin katıldığı Hizmet-içi Programlar: :
	Adı & Soyadı
	Branşı


	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl

	Ayşe TUNCER
	Sınıf
	-Otizm Dünyaya Farklı Bir Bakış- Hizmetiçi Eğitim Semineri

-Özel Eğitim Hizmetleri Semineri

-Öğretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri

-Özel Eğitim Hizmetleri Semineri

-HEM Öğretmen, Usta Öğretici Oryantasyon Kursu

	2017

2016

2018

	Fatma Süheyla AYDEMİR
	Giyim Üretim Tek.
	-Özel Eğitim Hizmetleri Semineri

-FATİH Projesi Tanıtım ve Bilgilendirme Semineri

-Liderlik ve Girişimcilik Eğitimi Semineri

-- HEM Öğretmen, Usta Öğretici Oryantasyon Kursu

-Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim Programı
	2017

2016

2018

	Hasan KARAGÖZ
	Tarih

	-Öğretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri

-Okul-Aile Birliği Yönetmeliği,Okul Kantinlerinin İhale İş ve İşlemleri Semineri

-Kamu İhale Kanunu Uygulama ve Hazırlama Semineri

-Performans Değerlendirme Semineri

-Özel Eğitim Hizmetleri Semineri

-Çalışanların Temel Salığı ve İş Güvenliği Semineri

-FATİH Projesi Etkileşimli Tahta Kullanımı Semineri(1) grup
	2017

2016

2015

	Hatice KALAYCI
	Nakış
	-TEMEL İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ SEMİNERİ

-Özel Eğitim Hizmetleri Semineri

-HEM Öğretmen, Usta Öğretici Oryantasyon Kursu
	

	Hikmet ALTAN
	İngilizce
	-Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik Programı Tanıtım Semineri

- HEM Öğretmen, Usta Öğretici Oryantasyon Kursu
-Taşıt Sürücüleri Kursu Sınav Sorumlusu Tamamlama Kursu

-Strateji Planlama ve T.K.Y. Hazırlama Semineri(2.Grup)
	2017

2016

2015

	Kazım KAYA
	Görsel Sanatlar
	-ÇALIŞANLARIN TEMEL İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ KURSU

-Okul Sağlığı Semineri ( ilk Yardım-İlk müdahale )
	-2015

2011

	Meryem Börekçi
	Okul Öncesi
	-Fatih Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetimi Kursu

-Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

-Osmanlı Türkçesi (Orta Seviye ) Kursu

-Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
	2017

2016

2015

	Mustafa ÖZDEMİR
	Sınıf
	-E-Sınav Uygulama Semineri

-TEMEL İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ SEMİNERİ

-Bilgisayar Eğitimi Semineri

-MEBBİS ve EOKUL Modülü Kullanım Semineri

-Performans Yönetim Sistemi Semineri

-Toplam Kalite Yönetimi Semineri
	2017

2016

2015


	Mustafa Yılmaz MAMAK
	Türk Dili ve Edeb.
	-Fatih Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetimi Kursu

-Eğitim Yönetimi Semineri

-Osmanlı Türkçesi Dersi Öğretim Programı Değerlendirme Semineri
	2016

2015

2012


	Naciye EKİCİ
	Giyim
	- Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

- HEM Öğretmen, Usta Öğretici Oryantasyon Kursu
	2016

2017

	Nuri BAŞGÜL
	Bilgisayar
	-- e-Yönetim (MEBNET Ağ Yapısı ve İşlDöküman Yönetim Sistemi Tüm Roller Kullanıcı Eğitim Seminerietimi) Kursu 

-day Öğretmen Yetiştirme Milli Eğitim Sisteminde Öğretmenlik ve Elektronik Uygulamalar Semineri

-E-Sınav Uygulama Semineri

-TEMEL İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ SEMİNERİ
	2017

	Oktay CEBECİ
	Sosyoloji
	-- HEM Öğretmen, Usta Öğretici Oryantasyon Kursu

-Özel Eğitim Hizmetleri Semineri

-TEMEL İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ SEMİNERİ

-Demokratik Vatandaşlık ve İnsan Hakları Eğitim Semineri
	2017

2016

2014

	Rifat ER
	Sınıf
	- Soruşturma Teknikleri Kursu

- Okul Yöneticilerine Yöneticilik Formasyonu Kazandırma Kursu 1
- Fatih Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetimi Kursu

-Performans Değerlendirme Semineri

-Döküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitim Semineri
	2017
2018

2016

	Sedat KÖKSAL
	Makine Ressamlığı
	- Adaylık Eğitimi Hazırlayıcı Eğitim (Yardımcı Hizmetler) Kursu
- Yangın Eğitimi Kursu

- İş Ekipmanları Periyodik Kontrol Uzmanı Kursu (Makine)

-Özel Eğitim Hizmetleri Semineri

-İş Makineleri Semineri
	2017

2016

2015

	Sinan DEMİR
	Türkçe
	- Özel Motorlu Taşıt Sürücüleri Kursu Sınav Sorumlusu Tamamlama Kursu
- HEM Öğretmen, Usta Öğretici Oryantasyon Kursu

- Bağımlılıkla Mücadele Kursu

-Açık Öğretim Lisesi Uygulamaları Semineri

-Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
	2017

2018
2014
2016


	Taner AKKUŞ
	Bilişim Tek.
	SPSS Kullanımı (Temel Seviye) Kursu
Türk İşaret Dili Semineri

Eğitimde FATİH Projesi (Değerlendirme) Semineri

Özel Motorlu Taşıt Sürücüleri Kursu Sınav Sorumlusu Tamamlama Kurs

Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

Eğitimde Fatih Projesi (Pardus Kullanım) Kursu

Android Programlama İleri Seviye Kursu
	2017
2016

	Taner SARI
	Sınıf
	-Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi ve Çalışmaları
-Bilgisayar Kullanım Kursu
	2012
2007

	Urguya TOPRAK
	El.San.Tek.
	- HEM Öğretmen, Usta Öğretici Oryantasyon Kursu
- Fatih Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetimi Kursu

-Özel Eğitim Hizmetleri Semineri

-TEMEL İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ SEMİNERİ
	2017
2016

2015

	Zehra KALKAN
	El.San.Tek
	- HEM Öğretmen, Usta Öğretici Oryantasyon Kursu

- Fatih Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetimi Kursu

-Özel Eğitim Hizmetleri Semineri

-TEMEL İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ SEMİNERİ
	2017

2016

2015

	Dağıstan KELEŞ
	Sınıf Öğrt.
	Yöneticilik Formasyonu Kazandırma Kursu
4.01.03.03.013 - Okul Yöneticilerine Yöneticilik Formasyonu Kazandırma Kursu 1
4.01.03.01.025 - Soruşturma Teknikleri Kursu
2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu
4.02.02.01.020 - Özel Motorlu Taşıt Sürücüleri Kursu Sınav Sorumlusu Tamamlama Kursu
4.02.02.03.002 - Okul Aile İşbirliği Geliştirme Programı Eğitimi Kursu
Sınıf-Stres Değişim Yönetimi ve Güzel ve Etkili konuşma Semineri
İlköğretim Kurumları Sınıf Rehberlik Programı Tanıtım Semineri
Okul Sağlığı Semineri
Özel Eğitim Semineri
1.Sınıf Öğretmenler İçin Eğitim Liderliği Konlu Seminer
Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi ve Çalışmaları
Çalışanların Temel Salığı ve İş Güvenliği Semineri
Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
Performans Değerlendirme Semineri
Özel Yetenekliler Destek Eğitim Odası Farkındalık Semineri
Döküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitim Semineri
Arama, Kurtarma ve Tahliye Eğitimi Semineri
Sosyal Beceri Eğitimi Semineri
	

	Necmettin TEKİN
	Sınıf Öğrt.
	Eğitim Yönetimi Kursu
Rehberlik Eğitimi Kursu
4.02.02.01.020 - Özel Motorlu Taşıt Sürücüleri Kursu Sınav Sorumlusu Tamamlama Kursu
4.01.03.03.013 - Okul Yöneticilerine Yöneticilik Formasyonu Kazandırma Kursu 1
4.01.03.01.025 - Soruşturma Teknikleri Kursu
2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu
FATİH Projesi - Ağ Altyapısı Semineri
Eğitim Yönetimi Semineri
Toplam Kalite Yönetimi Semineri
Öğrenmeyi Öğrenme Semineri
İlköğretim ve Ortaöğretim kurumları Sınıf Rehberlik Programı Tanıtım Semineri
Zaman Toplantı Çatışma Yönetimi ve Etkili Takım çalışması Semineri
Yeni İlköğretim Programları Tanıtılması Semineri
Taşınır Mal Yönetmeliği Modülü Eğitim Semineri
Özel Eğitim Semineri
Okul Öncesi eğitiminde Kaynaştırma Uygulamaları Semineri
TKY Döngüsü ve Stratejik Plan Hazırlama Semineri ( Faaliyet sona ermiştir )
Okul Sağlığı ( İlk Yardım-İlk Müdahale ) Semineri
Okul Sağlığı Semineri
Toplam Kalite ve Okul Liderliği Semineri
İnteraktif tahta kullanma semineri
Öğretmen Programı Liderlik Formu Semineri
Yöneticilerin Eğitimi
Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim programı Semineri
Çalışanların Temel Salığı ve İş Güvenliği Semineri
Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
Performans Değerlendirme Semineri
Özel Yetenekliler Destek Eğitim Odası Farkındalık Semineri
Döküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitim Semineri
Öğretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri
Arama, Kurtarma ve Tahliye Eğitimi Semineri
Türkçe Programını Değerlendirme Semineri (İlköğretim 1-8)
Taşımalı İlköğretim Uygulamaları Semineri

	

	Derviş ÜNSAL
	Sınıf Öğrt.
	Özel Yetenekli Bireylerin Eğitimi Kursu
Rehberlik Eğitimi Kursu
Bilgisayar Kullanım Kursu
Rehberlik Eğitimi Kursu
2.02.09.01.002 - Zeka Oyunları Kursu 1
2.02.09.01.003 - Zekâ Oyunları Kursu 2
2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
4.02.02.01.020 - Özel Motorlu Taşıt Sürücüleri Kursu Sınav Sorumlusu Tamamlama Kursu
4.01.03.03.013 - Okul Yöneticilerine Yöneticilik Formasyonu Kazandırma Kursu 1
2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu
2.01.01.02.031 - Kapsayıcı Eğitim Bağlamında Türkçenin İkinci Dil Olarak Öğretilmesine Yönelik Öğretmen Kapasitesinin Güçlendirilmesi Kursu
Üstün Yetenekli Çocukların Eğitimi Kursu
Okuma Yazma ve öğretim Teknikleri
Üstün Zekalı ve Özel Yetenekli Öğrencilerin Eğitimi
E-Özlük, Sınavlar Atama ve Norm Modülleri Semineri
Okulda şiddet ve saldırganlığın önlenmesi semineri
Okul Sağlığı (İlk Yardım-İlk Müdahale) Semineri
Okul Sağlığı Semineri ( İlk Yardım-İlk müdahale )
Okul Sağlığı (İlk Yardım-İlk Müdahale)semineri
Okul Sağlığı (İlk Yardım-İlk Müdahale )Semineri
Okul Sağlığı Semineri ( İlk Yardım-İlk Müdahale )
Yöneticilerin Eğitimi
Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim programı Semineri
Etkileşimli Tahta Kullanım Semineri
Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
Performans Değerlendirme Semineri
Döküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitim Semineri
Robotik ve Yazılım Eğitimi Semineri
Öğretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri
Eğitim Yönetimi Kursu (Tüm İllerde)
Özel Eğitim ve Rehberlik Hiizmetleri Semineri
Üstün Yeteneklilerin Eğitimi Semineri
Proje Hazırlama Teknikleri Semineri

	

	Özcan ARAZ
	Türk Dili ve Edb.
	Fatih Projesi Yönetici Eğitimleri (Teknoloji ve Liderlik Formu) Kursu
Yöneticilik Formasyonu Kazandırma Kursu
4.01.03.03.013 - Okul Yöneticilerine Yöneticilik Formasyonu Kazandırma Kursu 1
4.01.03.01.025 - Soruşturma Teknikleri Kursu
2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu
Öğrenmeyi Öğrenme Semineri
E-Özlük, Sınavlar Atama ve Norm Modülleri Semineri
Topyekün Savunma Sivil Hizmetleri Eğitimi Semineri
Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim programı Semineri
Çalışanların Temel Salığı ve İş Güvenliği Semineri
Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
Performans Değerlendirme Semineri
Döküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitim Semineri
Kamu İhale Kanunu Uygulama ve Hazırlama Semineri
Okul-Aile Birliği Yönetmeliği,Okul Kantinlerinin İhale İş ve İşlemleri Semineri
Türk Edebiyatı ? Türkçe Dersi Atölye Çalışması (UBDP) Semineri
Sınıf Geçme ve Sınav Yönetmeliği Tanıtma Semineri
Eğitim Kurumlarında Suç ve Şiddeti Önleme Semineri
Eğitim Yönetimi Semineri
Eğitim Yönetimi Semineri
Eğitim Yönetimi Semineri
Eğitim Yönetimi Semineri

	

	Hacı Salih ALTIPARMAK
	Beden Eğitimi
	TRAFİK VE ÇEVRE BİLGİSİ ÖĞRETİCİLERİ KURSU
4.02.02.01.020 - Özel Motorlu Taşıt Sürücüleri Kursu Sınav Sorumlusu Tamamlama Kursu
4.01.03.03.013 - Okul Yöneticilerine Yöneticilik Formasyonu Kazandırma Kursu 1
4.01.03.01.025 - Soruşturma Teknikleri Kursu
2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu
İlköğretim ve Ortaöğretim kurumları Sınıf Rehberlik Programı Tanıtım Semineri
OKUL YÖNETİMİ
HALKLA İLİŞKİLER VE PROTOKOL KURALLARI SEMİNERİ
ŞİDDET VE OKUL , OKUL ÇERÇEVESİNDE ÇOCUĞA YÖNELİK ŞİDDET
OKUL ÖNCESİ EĞİTİMİNDE DENETİM SEMİNERİ
STRES ÇATIŞMA YÖNTEMİ ETKİLİ İLETİŞİM
Yeni İlköğretim Programları Tanıtılması Semineri
Özel Eğitim Semineri(İLERİ BİR TARİHE ERTELENMİŞTİR.)
Okul Öncesi eğitiminde Kaynaştırma Uygulamaları Semineri
Okul Sağlığı Semineri-Akpınar
Okul Sağlığı Semineri ( İlk Yardım-İlk Müdahale )
Okullarda Toplu Beslenme Eğitimi Semineri
Aşamalı Devamsızlık Yönetimi (ADEY) Semineri
Yöneticilerin Eğitimi
Öğretmen Programı Liderlik Formu Semineri
İlköğretim Kurumları Standartları Çalışması Semineri
Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim programı Semineri
Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi ve Çalışmaları
FATİH Projesi Eğitimde Teklonoji Kullanım Kursu
FATİH Projesi Eğitimde Teklonoji Kullanım Kursu
FATİH Projesi Eğitimde Teklonoji Kullanım Kursu
FATİH Projesi Eğitimde Teklonoji Kullanım Kursu
FATİH Projesi Eğitimde Teklonoji Kullanım Kursu
Çalışanların Temel Salığı ve İş Güvenliği Semineri
Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
Performans Değerlendirme Semineri
Özel Yetenekliler Destek Eğitim Odası Farkındalık Semineri
Döküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitim Semineri
Okul-Aile Birliği Yönetmeliği,Okul Kantinlerinin İhale İş ve İşlemleri Semineri
Sosyal Etkinlikler Modülü ve E- Okul Semineri

	

	Şükriye GÜVENÇ
	Giyim
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
2.01.01.05.024 - HEM Öğretmen, Usta Öğretici Oryantasyon Kursu
	


1.3. Öğrencilere İlişkin Bilgiler:

         I. Öğrenci Sayısına İlişkin Veriler:

	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler(Kurslara katılan öğrenciler)

	
	2016
	2017
	2018

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	5952
	7798
	8478
	4590
	9273
	4854

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	13 750
	13 068
	14 127


II. Öğrenci Sınıf Mevcudu Ve Öğretmen Başına düşen Öğrenci Sayısı:

	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları


	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı



	2016
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018

	
	
	
	
	
	


III. Mezun Olan Öğrenci Sayısına İlişkin Veriler:
	                                              Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	
	2016
	2017
	2018

	Birimin Adı
	 Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	 Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	 Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


IV. Öğrencilerin …… Başarısı:
	  Öğrencilerin …….. Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2016
	2017
	2018

	
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek

	Sınava Giren Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	
	
	

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	  Öğrencilerin ………. Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2016
	2017
	2018

	
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek

	Sınava Giren Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Kazanan öğrenci sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


V.Yıllara Göre Öğrencilerin Aldığı Ödül ve Cezalar:

	Ödül ve Cezalar

	
	2016
	2017
	2018

	 
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	
	
	

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	
	
	


VI.

	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı



	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2015-2016
	
	

	2016-2017
	
	

	2017-2018
	
	


VII.
	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı



	2015-2016
	
	

	2016-2017
	
	

	2017-2018
	
	


VIII.
	Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2015-2016
	
	

	2016-2017
	
	

	2017-2018
	
	


1.4. Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

a. 2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	1
	Lisans
	8
	1

	2
	Hizmetli
	2
	
	İlköğretim
	7
	1

	3
	Sözleşmeli idari büro görevlisi
	
	1
	Lisans
	
	1

	4
	V.K.K.İ
	1
	
	Lise
	30
	1


2. BEŞERİ KAYNAKLAR
2.1. Yerleşim Alanı ve Derslikler

a) Yerleşim Alanı (m2)
	YERLEŞİM

	Toplam Alan
	Bina Alanı
	Bahçe alanı

	1015
	504
	511


b) Fiziki İmkânlar:
	                                         FİZİKİ İMKÂNLAR

	No
	Fiziki İmkânın Adı
	Sayısı

	1
	Derslik 
	4

	2
	Müdür Odası
	1

	3
	Müdür Yardımcısı Odası
	3

	4
	Öğretmenler odası
	1

	5
	Memur Odası
	1

	6
	Biyoloji Laboratuarı
	

	7
	Fizik Laboratuarı
	

	8
	Kimya Laboratuarı
	

	9
	Bilgisayar Laboratuarı
	2

	10
	Rehberlik servisi
	

	11
	Çok Amaçlı Salon
	1

	12
	Hizmetli Odası
	1

	13
	Kütüphane
	1

	14
	Formatör Öğretmen Odası
	

	15
	Atölye 
	3

	16
	
	

	17
	
	

	18
	
	


2.2 Sosyal Alanlar: 

  I.

	                                            Sosyal Tesisler

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Kantin
	
	

	Yemekhane
	
	

	Toplantı Salonu
	
	

	Konferans Salonu
	100
	

	Seminer Salonu
	
	

	
	
	


3. Kurum Kültürü

a) Karar alma süreci
-Kurumumuz da karar alma sürecinde okul iklimi oluşturulmaya azami özen gösterilmekte olup aşağıdaki ilkeler doğrultusunda kararlar alınmaya özen gösterilmektedir.

• Kuruma yeni atanan bir öğretmen Güleryüzle karşılanıyor ve iş arkadaşlarının ona yardım etmek istediklerini hissediyorsa
• Kurumludaki herkes ne yapacağını biliyor ve zamanında yapıyorsa

• İnsan ilişkileri saygıya dayalı olarak sürdürülüyor ve ilişkilerde belli bir mesafe korunuyorsa

• Etkili bir iletişim ortamı varsa

• Karar verme süreçlerinde duygusallık değil, akıl ve sağduyu etkili oluyorsa

• Sorumluluklar paylaşılmış ve belirsizlikler ortadan kaldırılmışsa

• Bir problemle karşılaşıldığında eylem araştırmaları yapılıyor ve gelişme sağlanıyorsa

• Ortak akıl kullanılarak sinerji yaratılabiliyorsa

• Takım ruhu oluşturulmuşsa

• Çalışanlar ve paydaşların memnuniyeti yüksekse

• Paydaşlarca algılanan kalite beklenen kaliteden yüksekse

• Zorunlu olmadıkça çalışanlar izin, sevk ve rapor almıyorlarsa

• Okula yeni atanan öğretmen ön yargılarından uzak durabiliyorsa

• Paydaşların olumlu desteği sağlanıyorsa olumlu okul iklimi vardır denilebilir.
b) Çevre analizi

	POLİTİK VE YASAL ETMENLER


	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	1-Açık Öğretim Ortaokul ve Açık Öğretim Lisesi için Başvuru Bürosu olmamız

2-Açık Öğretim Lisesi ve Açık Öğretim Ortaokulu Merkezi Sınavları
3- 8.sınıfı bitiren öğrencilerden örgün eğitime gitmeyenlerin zorunlu olarak Açık Liseye kayıt yaptırma mecburiyetleri
	1-Tarım ağırlıklı ekonomi modelinden endüstriyel üretime dayalı bir modele geçilmesi.

2-Açık Lise öğrencilerinin genellikle ailelerin çocuğun çalışma hayatını tercih etmelerinden kaynaklanması

3-Kursiyerlerin ağırlıklı olarak dar gelirli ailelerden gelmesi

	SOSYAL-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ


	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	1-İlçemizin sürekli göç alan bir coğrafyada bulunması

2-Farklı kültürel yapılardan gelen kursiyerlerin bir arada olması

3-Küreselleşme, bilgi teknolojileri, medya etkisiyle değişen sosyal doku

4-Etnik kökeni farklı insanların bir arada yaşamak için verdikleri direnç
	1- Teknolojinin çok hızlı değişmesinden dolayı kurumun ve iş görenlerin teknolojiye uyum zorluğu

2-Gelişen teknolojinin sunduğu yeni öğrenme/öğretme ve etkileşim/paylaşım olanakları 

	EKOLOJİK VE DOĞAL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	ETİK VE AHLAKSAL DEĞİŞKENLER



	1- Çarpık Yapılaşma

2- Hava Kirliliği

3- Çevre konusunda bilinçsizlik

4- Gürültü ve görüntü kirliliği


	1- Göç alan bir yerleşim birimi olması nedeniyle ahlaki değerlerin toplumun her kesiminde farklı yorumlanması



4. Teknoloji

	                         Öğretim Araç ve Gereçleri
	      Sayı

	Bilgisayar
	45

	Dizüstü Bilgisayar
	4

	Tepegöz
	

	Projeksiyon Cihazı
	4

	Fotokopi Makinesi
	4

	Video
	

	Televizyon
	

	Diğer
	


5. Mali Durum

Kurumun Son Üç Yıllık Mali Durumu
Okul Aile Birliği Hesabı
                                              YILLAR
         GELİRLER
      GİDERLER
     DEVİR
1- Gelirlere bir önceki yıldan devirlerde dahildir.

2- Hesaplar, Eğitim -öğretim yılı ekim ayındaki okul-aile birliği genel kurulları başlangıç - bitiş olarak kabul edilerek yapılmıştır.

Okul/Kurum Gider Tablosu: 

Kurumun Son Üç Yıllık Mali Durumu

 Okul Aile Birliği Hesabı

	2015 -  2016
	65106
	36957,17
	28148,83

	2016 - 2017
	67079,83
	19728,17
	47351,66

	2017 - 2018
	93447,84
	40716,21
	52731,63


 6-GZFT (swot) Analizi

	GÜÇLÜ YÖNLERİ

1-Alanında deneyimli ve başarılı öğretmenlere sahip olması

2-Kursların meslek kazandırması 
3-Kursların bireyin meslek ile ilgili bilgi ve becerilerini geliştirmesine katkı sağlaması.

4- Tam yıl tam gün eğitimin yapılması.

5-Kurs saatlerinin kursiyerlerin istekleri dikkate alınarak düzenlenebilmesi.

6- Kursların sadece merkez binada değil, köylerde, mahalle ve semtlerde de düzenlenmesi.

7-İdeal öğrenci sayıları ile sınıflarda kaliteli eğitim verilmesi

8-Farklı yaş ve kültürdeki insanların aynı amaçla bir arada bulunması, birbiriyle kaynaşmasının sağlanması.

9-Toplumun tüm katmanlarının kurslardan faydalanabilmesi.

10-Kurs duyurularının ve başvurularının elektronik ortamda da yapılması.

11-Kurslarımızın günümüz ihtiyaçları doğrultusunda sürekli yeni kurslar eklenerek güncellenmesi.

12- Yeni kursların yanında unutulmaya yüz tutmuş el sanatları, halı dokuma vb. kursların düzenlenerek yeni kuşaklara aktarılması.

13-Merkeze ulaşımın kolay olması.

14-Kursların isteğe bağlı olması, zorunlu olmaması.

15-Merkez binanın teknolojik araç gereç yönünden tam ve eksiksiz olması.
	ZAYIF YÖNLER

1- Yeterli bir hizmet binasının olmaması.

2- Kurs öğretmenlerinin bir kısmının yeterli bilgi ve donanıma sahip olmamaları, teknolojiden yoksun olmaları, kendilerini yenilememeleri, gelişime kapalı olmaları.

3-Halk Eğitim Merkezinin kurslarının farklı yerlerde düzenlenmesi sebebi ile öğretmenlerin idarecilerle ve birbirleri arasındaki iletişim eksikliği.

4- Kursların çok farklı yerleşim yerlerinde ve farklı gün ve saatlerde düzenlenmesinden dolayı denetim güçlüğü.

5-Hedef  kitlenin yetişkinler olması nedeniyle uzun süreli kurslara devamın az olması.

6-Özellikle merkez bina dışında mahalle, semt, köylerde düzenlenen kurslardaki araç gereçlerin yetersiz olması.




	FIRSATLAR

1-Kurumun merkezi bir yerde olması

2-Örgün eğitimi tamamlayamayan bireylerin eğitimlerini tamamlamalarına imkân tanıması.

3-Meslek edinip iş bulma olanağının artması.

4-Bireylerin işindeki bilgi ve becerisini geliştirerek görevde yükselmesine katkı sağlaması.

5-Öğrenmeye ve bilgiye her yaşta ihtiyaç duyulması.

6-Belediye ve muhtarlıkların kurs yeri temininde verdikleri destek.

7-Kurs merkezlerimizin çevresinde parkların, marketlerin, lokantaların ve kursiyer ihtiyaçlarını karşılayacak yerlerin bulunması


	TEHDİTLER

1-Toplumun bir kısmının merkezimizin açtığı kültürel ve sosyal kursları gereksiz görmesi.

2-Şehrin sürekli göç alması.

3-İnsanların çalışma sürelerinin uzun olması, yorucu işlerde çalışmalarından dolayı Halk Eğitim Merkezi kurslarına gerekli olan zamanı ayıramamaları.

4-Kurs yerlerinde yeterince güvenliğin sağlanamaması.

5-Rakip eğitim kurumlarında bazı kursların ücretsiz verilmesi

6-Bazı kurs merkezlerimizin çevresinde bulunan halkın eğitim düzeylerinin düşük olması ve kurslara ön yargılı yaklaşımları

7-İşe alımlarda belge şartı olmaması




	MİSYONUMUZ

	İhtiyaç  ve talepler doğrultusunda bireylerin yaşam kalitesini arttıracak 

eğitim öğretim etkinlikleri düzenlemek.


	VİZYONUMUZ

	Kişilerin istek ve yetenekleri doğrultusunda herkes için, her zaman, her yerde ve her alanda eğitim verebilen önder bir kurum olmak.


	İLKE VE DEĞERLERİMİZ

	---Eşitlik: Herkesin eşit olarak yararlanabileceği biçimde kurs hizmetleri yürütülür.
---İhtiyaca Uygunluk: Kurslar bireysel ve toplumsal ihtiyaçlara uygun olarak gerçekleştirilir.

---Süreklilik: Eğitim bireylerin hayat boyu yararlanabilecekleri şekilde düzenlenir.

---Bilimsellik: Her derece ve türdeki program ve uygulamalar bilimsel araştırmalara dayalı olarak sürekli değiştirilir ve yenilenir.

---Güncellik: Programlar öğrenme ve öğretme yöntemleri ile bilimsel ve teknolojik gelişmelere, çevrenin ihtiyaçlarına göre sürekli geliştirilir.

---Gönüllülük: Bireyin ve toplumun kurslara isteyerek katılımları esas alınır.

---Her Yerde Eğitim: Faaliyetler yalnız kamu kuruluşlarında değil aynı zamanda özel kurum, evde, iş yerinde ve her yerde, her fırsatta gerçekleştirilir.

---Eş Güdüm: Aynı alanda hizmet yürüten çeşitli kamu, özel ve gönüllü kurumlar arasında iş birliği sağlanarak hizmetlerde verimlilik arttırılır. Etkinlikler Milli Eğitimin Amaçlarına uygunluk yönünden denetlenir.

---Dayanışma: Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek.

---Kalite: Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak.



III. BÖLÜM
GELECEĞE YÖNELİM
STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

	TEMA-1
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	HAYAT BOYU ÖĞRENME VE YAŞAM KALİTESİ
	Stratejik Amaç 1

Çağımızın bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerine uyumlarını sağlayıcı eğitim imkânları hazırlamak ve bireylerin yaşam kalitesini artırmak için ihtiyaç duyduğu eğitim taleplerini karşılayarak hayat boyu öğrenme ilkesini yaşama geçirmek.

	Stratejik Hedef 1.1

Bireylerin sosyal, kültürel ve bilişim teknolojileri alanında ihtiyaç duyduğu eğitim taleplerini karşılamak.

	
	
	Stratejik Hedef 1.2

Çeşitli nedenlerle eğitim hayatlarına başlayamayan ya da yarıda bırakan bireylerin açık öğretim ortaokulu ve açık öğretim lisesi ile ilgili iş ve işlemlerini etkin ve verimli bir şekilde yürütmek.

	TEMA-2
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	MESLEKİ EĞİTİM
	Stratejik Amaç 2

Tarım, endüstri ve hizmet sektöründeki yeni teknolojilerin tanıtılmasına, yeni hizmet alanlarının geliştirilmesine, işsiz ya da farklı bir iş kolunda çalışmak isteyenlerin istihdamını sağlayıcı ve çalışanların hayat seviyelerini yükseltici beceriler kazandırmak.
	Stratejik Hedef 2.1

İş gücü piyasası ve toplum tarafından talep edilen, istihdama yönelik, gelir getirici mesleki ve teknik kursları açmak ve bu kursların kalitesini arttırmak.

	
	
	Stratejik Hedef 2.2

Yöresel özelliklere ve ihtiyaçlara göre eğitim-öğretim, üretim, istihdam, pazarlama ve örgütlenmeye yönelik çalışmalar yapmak

	
	
	Stratejik Hedef 2.3

Yabancı dil yeterliliğine sahip olan bireylerin yetiştirilmesini ve uluslararası hareketliliğini sağlamak.

	TEMA-3
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3
Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar oluşturmak.
	Stratejik Hedef 3.1

İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi için gerekli planlamanın yapılmasını sağlamak.


	
	
	Stratejik Hedef 3.2

Kaynakları doğru, verimli kullanarak çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamak.

	
	
	Stratejik Hedef 3.3
Kurumda stratejik yönetim anlayışının yerleşmesini sağlamak.




TEMA 1. HAYAT BOYU ÖĞRENME VE YAŞAM KALİTESİ 
STRATEJİK AMAÇ 1
Çağımızın bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerine uyumlarını sağlayıcı eğitim imkânları hazırlamak ve bireylerin yaşam kalitesini artırmak için ihtiyaç duyduğu eğitim taleplerini karşılayarak hayat boyu öğrenme ilkesini yaşama geçirmek.

STRATEJİK HEDEF 1.1
Bireylerin sosyal, kültürel ve bilişim teknolojileri alanında ihtiyaç duyduğu eğitim taleplerini karşılamak.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 1.1

	S.NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	2016
	2017
	2014
	2019

	1
	Okuma-Yazma öğrenen ve belge alan kişi sayısı
	160
	153
	928
	300

	2
	Sosyal ve kültürel alanlarda açılan kurs sayısı
	310
	294
	296
	300

	3
	Sosyal ve kültürel alanlarda açılan kurslara katılan kursiyer sayısı
	8475
	7866
	8027
	9000

	4
	Bilişim Teknolojileri alanında açılan kurs sayısı
	34
	27
	38
	40

	5
	Bilişim Teknolojileri alanında açılan kurslara katılan kursiyer sayısı
	756
	666
	835
	900

	6
	Aileyi geliştirmeye yönelik çocuk psikolojisi, çocuk bakımı, çocuk gelişimi, ev yönetimi, aile iletişimi ve benzeri konularda gerçekleştirilen kurs sayısı
	4
	5
	2
	5


STRATEJİLER.
	
	Stratejiler 
	Sorumlu 

Kişi-Ekip

	1
	Kırşehir Belediyesi ile olan işbirliği artarak devam ettirilecek


	Sorumlu Müdür 

Yardımcıları



	2
	Muhtarlık, STK, Resmi Kurumlarla işbirliğine gidilecek


	Sorumlu Müdür 

Yardımcıları



	3
	Kursları tanıtacak afiş, broşür bastırılarak uygun yerlere asılması sağlanacak


	Sorumlu Müdür 

Yardımcıları



	4
	Web sayfasında kurslar hakkında bilgi verilecek


	Sorumlu Müdür 

Yardımcıları



	5
	Resmi kurumlarla (sağlık ocakları, hastaneler, emniyet müdürlüğü) işbirliğine gidilecek
	Sorumlu Müdür 

Yardımcıları



	6
	İlköğretim ve Ortaöğretim kurumlarıyla işbirliği halinde velilere ve öğrencilere yönelik kursların verilmesini sağlamak
	Müdür ve Müdür Yardımcıları


STRATEJİK HEDEF 1.2

Çeşitli nedenlerle eğitim hayatlarına başlayamayan ya da yarıda bırakan bireylerin açık öğretim ortaokulu ve açık öğretim lisesi ile ilgili iş ve işlemlerini etkin ve verimli bir şekilde yürütmek.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 1.2

	S.NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim Lisesi tanıtımları ve faaliyetleri hakkında yapılan çalışmaların sayısı
	0
	0
	0
	3

	2
	Rehberlik Çalışması Yapılan Açık Öğretim Ortaokulu Öğrenci Sayısı (Yeni Kayıt + Kayıt Yenileyen)
	40
	50
	60
	100

	3
	Rehberlik Çalışması Yapılan Açık Öğretim Lisesi Öğrenci Sayısı (Yeni Kayıt + Kayıt Yenileyen)
	50
	70
	90
	300


TEMA 2. MESLEKİ EĞİTİM

STRATEJİLER
	S.No
	Stratejiler 
	Sorumlu 

Kişi-Ekip

	2
	Eğitim Öğretim yılı başlarında Mesleki kurslarda kullanılan teçhizatın genel kontrolünün yapılması ve gerekli onarım ve yenileme işlerinin yaptırılması
	Sorumlu 

Müdür Yard.

	3
	İş-kur ile daha fazla işbirliğine gidilerek istihdama yönelik kurs sayısının artırılması
	Sorumlu 

Müdür Yard.

	4
	Kurulacak bir ekip tarafından çevrede rağbet gören ama kurumumuz tarafından açılmayan iş ve mesleklerin belirlenmesi ve bunlara yönelik yılda en az 3 farklı kursun açılması.
	Sorumlu 

Müdür Yard.


STRATEJİK AMAÇ 2

Tarım, endüstri ve hizmet sektöründeki yeni teknolojilerin tanıtılmasına, yeni hizmet alanlarının geliştirilmesine, işsiz ya da farklı bir iş kolunda çalışmak isteyenlerin istihdamını sağlayıcı ve çalışanların hayat seviyelerini yükseltici beceriler kazandırmak.

STRATEJİK HEDEF 2.1

İş gücü piyasası ve toplum tarafından talep edilen, istihdama yönelik, gelir getirici mesleki ve teknik kursları açmak ve bu kursların kalitesini artırmak.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2.1

	S.NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Açılan Mesleki ve Teknik kurs sayısı
	184
	191
	206
	200

	2
	Açılan Mesleki ve Teknik kurs türü sayısı
	184
	191
	206
	50

	3
	Açılan Mesleki ve Teknik kurslarına katılan ve belge/sertifika alan kursiyer sayısı 
	5115
	5049
	5172
	5000

	4
	Diğer resmî kurum ve kuruluşlar, belediyeler, dernekler, meslek odaları, vakıflar ve gönüllü kuruluşlarca halka açık ücretsiz düzenlenecek ve Halk Eğitim Merkezinde açılabilecek kursların tanıtımının yapılmasına dair gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	2
	5
	7
	10


STRATEJİK HEDEF 2.2

Yöresel özelliklere ve ihtiyaçlara göre eğitim-öğretim, üretim, istihdam, pazarlama ve örgütlenmeye yönelik çalışmalar yapmak
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2.2

	S.NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Yöresel özelliklere ve ihtiyaçlara göre meslek tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (yarışma, sergi, gezi, panel, toplantı, kampanya ve benzeri etkinlikler)
	2
	2
	4
	10

	2
	Meslek tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinliklere katılan birey sayısı
	50
	70
	100
	250

	3
	Kamu, özel sektör, yerel yönetimler ve STK'lar ile istihdama yönelik yapılan iş birliği/protokol sayısı
	0
	2
	4
	15


STRATEJİLER

	S.No
	Stratejiler 
	Sorumlu 

Kişi-Ekip

	1
	Öğrenme Şenliklerinde ve Sergilerde meslek kurslarla ilgili standartların açılması, ürünlerin sergilenmesi
	Sorumlu 

Müdür Yard.

	2
	Kurum tarafından çıkarılacak yıllık bir dergi de mesleki kursların tanıtılması
	Sorumlu 

Müdür Yard.

	3
	İş kur ile protokoller yapılarak istihdama yönelik farklı alanlarda kursların açılması
	Sorumlu 

Müdür Yard.


STRATEJİK HEDEF 2.3
Yabancı dil yeterliliğine sahip olan bireylerin yetiştirilmesini ve uluslararası hareketliliğini sağlamak.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2.3

	S.NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	HEM’ de gerçekleştirilen AB projesi sayısı 
	0
	0
	0
	2

	2
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	5

	3
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan kursiyer sayısı
	0
	0
	0
	5


STRATEJİLER

	S.No
	Stratejiler 
	Sorumlu 

Kişi-Ekip

	1
	Avrupa Birliği OGY Ekibinin aylık toplantılar yapması
	OGYE 

	2
	Her sene en az bir proje başvurusunda bulunmak
	Avrupa Birliği Projeleri Ekibi

	3
	Avrupa Birliği Projeleri Ekibine her sene proje hazırlamak ile ilgili eğitim aldırmak 
	Avrupa Birliği Projeleri Ekibi


TEMA 3 

KURUMSAL KAPASİTE

STRATEJİK AMAÇ 3
Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar oluşturmak.

STRATEJİK HEDEF 3.1

Kurum personelinin eğitimi ve geliştirilmesi için gerekli planlamanın yapılmasını sağlamak.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 3.1

	S.NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	%25
	%25
	%25
	%50

	2
	Lisansüstü eğitim alan personel sayısı
	-
	-
	-
	1

	3
	İnsan kaynaklarının eğitimi ve gelişimine yönelik işbirliğiyle yapılan eğitim faaliyetleri sayısı (Üniversiteler, STK,  Belediyeler vb… )
	-
	-
	-
	3

	4
	Ulusal ve uluslararası geçerliliği olan yabancı dil sınavlarında geçer puan alan öğretmen oranı
	-
	-
	-
	1

	5
	İş kazasına uğrayan birey sayısı
	0
	0
	0
	0


STRATEJİLER

	S.No
	Stratejiler 
	Sorumlu 

Kişi-Ekip

	1
	İdareci ve Kadrolu Öğretmenlerin yılda en az 2 mahalli eğitime katılımını sağlamak
	Sorumlu 

Müdür Yard.

	2
	İş güvenliği eğitimi almamış bütün personele iş güvenliği eğitimini almalarını sağlamak
	Sorumlu 

Müdür Yard.

	3
	Seminer çalışmaları dönemlerinde Hizmet içi eğitimler planlamak
	Sorumlu 

Müdür Yard.


STRATEJİK HEDEF 3.2
Kaynakları doğru, verimli kullanarak çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamak.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 3.2

	S.NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	HEM’ in ihtiyaçlarını karşılayabilmek için hayırsever, yerel yönetim ve STK' lar tarafından yapılan yardım miktarı
	0
	0
	0
	20.000TL

	2
	HEM’ in ihtiyaçlarını karşılayabilmek için, yerel yönetim, STK’ lar ve firmalarla yapılan iş birliklerinin sayısı.
	1
	2
	4
	15

	3
	Atölye ve laboratuarların standart donanımlarının karşılanma oranı
	%90
	%90
	%90
	%95

	4
	Bütçe türlerinde hedeflerin gerçekleştirilme oranları
	%100
	%100
	%100
	%100


STRATEJİLER

	S.No
	Stratejiler
	Sorumlu

Kişi-Ekip

	1
	Özel firmalardan bağış talep edilmesi
	Sorumlu 

Müdür Yard.

	2
	Halk Eğitimin amaçlarıyla kesişen konulardaki sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği yapılması karşılığı STK' lardan bağış alınması
	Sorumlu 

Müdür Yard.


STRATEJİK HEDEF 3.3
Kurumda stratejik yönetim anlayışının yerleşmesini sağlamak.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 3.3

	S.NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Kurumda verilen SP ve Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (TKY, Problem Çözme, Stratejik Planlama, Kalite Yaklaşımı vs.) eğitimleri sayısı 
	0
	0
	0
	1

	2
	Çalışan memnuniyet oranı
	%80
	
%80
	
%80
	%100

	3
	Kursiyer memnuniyet oranı
	%90
	%90
	%90
	%100


STRATEJİLER

	S.No
	Stratejiler 
	Sorumlu 

Kişi-Ekip

	1
	Eğitim Öğretim yılı başlarında ve sonlarında SP ve Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemine yönelik en az 1 faaliyet düzenlenmesi
	Sorumlu 

Müdür Yard.

	2
	Kasım ayından sonra Usta öğreticilere yönelik SP ve Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemine yönelik yıllık en az 1 eğitimin verilmesi
	Sorumlu 

Müdür Yard.

	3
	Her dönem çalışan memnuniyet anketleri yapılması
	Sorumlu 

Müdür Yard.

	4
	Kurs mevcut durum ve Memnuniyet anketlerinin öğretmenler tarafında yapılmasının ve sisteme girilmesinin sağlanması
	Sorumlu 

Müdür Yard.

	5
	Web sitemizden memnuniyet anketi yayınlamak ve merkez binalarımızda şikayet kutusu oluşturmak.
	Sorumlu 

Müdür Yard.


İZLEME ve DEĞERLENDİRME
•
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

•
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.

•
İzleme raporları; haftalık, aylık, üçer aylık, altı aylık veya yıllık olabilir. Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır.

	Temalar
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER/ KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET - PROJELERİN BAŞLAYIŞ - BİTİŞ YILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	T.1
	S.A. 1
	S.H. 1.1


	Kursları tanıtacak afiş, broşür bastırılarak uygun yerlere asılması sağlanacak
	
	Sosyal ve kültürel alanlarda açılan kurslara katılan kursiyer sayısı
	Sorumlu 

Müdür Yard.
	10.000 .TL
	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	T.2
	S.A. 2
	S.H. 2.1


	Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim Lisesini tanıtmaya yönelik yılda 2 defa seminer vermek
	
	Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim Lisesi tanıtımları ve faaliyetleri hakkında yapılan çalışmaların sayısı
	Sorumlu 

Müdür Yard.
	3.750TL
	Okul Aile Birliği
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X


	Temalar
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER/ KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET - PROJELERİN BAŞLAYIŞ - BİTİŞ YILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	T.2
	S.A2
	S.H.2.2
	Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim Lisesini tanıtmaya yönelik broşürler hazırlamak
	
	Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim Lisesi tanıtımları ve faaliyetleri hakkında yapılan çalışmaların sayısı
	Sorumlu 

Müdür Yard.
	3.750. TL
	Okul Aile Birliği
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T.3
	S.A.3
	S.H.3.1
	Eğitim Öğretim yılı başlarında Mesleki kurslarda kullanılan techizatın genel kontrolünün yapılması ve gerekli onarım ve yenileme işlerinin yaptırılması
	
	Mesleki kurslarda kullanılan modernizasyonu, yenilenmesi, bakım ve onarımı sağlanan araç gereç sayısı oranı
	Sorumlu 

Müdür Yard.
	80.000.TL
	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X


	Temalar
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER/ KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET - PROJELERİN BAŞLAYIŞ - BİTİŞ YILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	T.3
	S.A.3
	S.H.3.2
	Öğrenme Şenliklerinde ve Sergilerde meslek kurslarla ilgili stantların açılması, ürünlerin sergilenmesi
	
	Yöresel özelliklere ve ihtiyaçlara göre meslek tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (yarışma, sergi, gezi, panel, toplantı, kampanya ve benzeri etkinlikler)
	Sorumlu 

Müdür Yard.
	5.500.TL
	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	T.3
	S.A 3
	S.H.3.3
	Kurum tarafından çıkarılacak yıllık bir dergi de mesleki kursların tanıtılması
	
	Yöresel özelliklere ve ihtiyaçlara göre meslek tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (yarışma, sergi, gezi, panel, toplantı, kampanya ve benzeri etkinlikler)
	Hayat Boyu Öğrenme Dergisi Ekibi
	12.500.TL
	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X


	Temalar
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER/ KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET - PROJELERİN BAŞLAYIŞ - BİTİŞ YILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	T.4
	S.A 4
	S.H.4.1
	Avrupa Birliği Projeleri Ekibine her sene proje hazırlamak ile ilgili eğitim aldırmak
	
	HEM’de gerçekleştirilen AB projesi sayısı 


	Avrupa Projeleri Ekibi
	3.850.TL
	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	T.4
	S.A.4
	S.H.4.2
	Billboardlara ilan vererek daha fazla kursiyere ulaşmak
	
	Mezunlara yönelik açılan destekleyici kurs sayısı
	Sorumlu 

Müdür Yard.
	6.150.TL
	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X


ONAY

……./…../…….

Okul/Kurum Müdürü

	STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ

	TEMA-1
	STRATEJİK AMAÇ 1
	1.000 TL
	1.500 TL
	2.000 TL
	2.500 TL
	3.000 TL

	
	Stratejik Hedef 1.1
	1.000 TL
	1.500 TL
	2.000 TL
	2.500 TL
	3.000 TL

	TEMA-2
	STRATEJİK AMAÇ 2
	500 TL
	1.000 TL
	1.500 TL
	2.000 TL
	2.500 TL

	
	Stratejik Hedef 2.1
	250 TL
	500 TL
	750 TL
	1.000 TL
	1.250 TL

	
	Stratejik Hedef 2.2
	250 TL
	500 TL
	750 TL
	1.000 TL
	1.250 TL

	TEMA-3
	STRATEJİK AMAÇ 3
	10.000 TL
	15.000 TL
	20.000 TL
	25.000 TL
	30.000 TL

	
	Stratejik Hedef 3.1
	8.000 TL
	11.000 TL
	16.000 TL
	20.000TL
	25.000TL

	
	Stratejik Hedef 3.2
	750.TL
	1.000 TL
	1.250 TL
	1.250 TL
	1.250 TL

	
	Stratejik Hedef 3.3
	1.250 TL
	2.000 TL
	2.750 TL
	3.750 TL
	3.750 TL

	AMAÇLARIN TOPLAM

MALİYETİ (TL)
	11.500 TL
	17.500 TL
	23.500 TL
	29.500 TL
	35.500 TL

	GENEL YÖNETİM

GİDERİ
	20.000 TL
	30.000 TL
	35.000 TL
	40.000 TL
	45.000 TL

	TOPLAM

MALİYETİ (TL)
	31.500 TL
	47.500 TL
	58.500 TL
	69.500 TL
	78.500 TL

	STRATEJİK PLAN TOPLAM

MALİYETİ (TL)
	287 .500 TL


	Kaynak Tablosu



	Kaynaklar
	Planın 1. yılı
	Planın 2. yılı
	Planın 3. yılı
	Planın 4. yılı
	Planın 5. yılı
	Toplam(TL)

	Genel Bütçe
	1 100 000
	1 400 000
	1  800 000
	2 100 000 
	2 500 000 
	8 900 000 

	Okul Aile Birliği
	25 000     
	27 000 
	30 000 
	32 000 
	34 000 
	148 000

	Bağışlar
	· - 
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM(TL)
	1 125 000 
	1 427 000 
	1 830 000 
	2 132 000 
	2 534 000 
	 9 048 000 





MÜDÜR








Müdür Yardımcısı








Müdür Yardımcısı











Müdür Yardımcısı











OGYE








Okul Aile Birliği





Kurs


İşlemleri





Personeller


Muhasebe





Açıköğretim


Ortaokul-Lise








